PRESS-GLAS jest najwiek-
szym polskim producentem
szkia zespolonego dla budow-
nictwa. Firma stale sie rozwija,
inwestuje i szuka nowych po-
mystéw na wzbogacenie swojej
oferty i zadowolenie klientow.

Z przyjemnoscig spotkatam
sie w Czestochowie z Panem
Arkadiuszem MUS, Prezesem
Zarzadu firmy Press-Glas
i poprositam o odpowiedz
na kilka pytan.

lwona Rotter Middelkamp:
— Panie Prezesie nie bede za-
pewne oryginalna jak zapytam
- 0 poczatki firmy. Wiadomo, ze
lata 90. byty najlepszym okresem
2 na zalozenie biznesu. Skad jed-
swa  Nak pomyst - dar przewidywania,

Loy valbal

Arkadiusz Mus: - Z checi zara-
biania pieniedzy. Jestem prawni-
kiem, pracowalem w Prokuratu-
rze. Zarabiatem 8 dolarow przez
dwa lata i kombinowatem, co ro-
bi¢ innego i zarabia¢ wiece;j.

W mojej rodzinie kto$ robit okna
i wspoOipracowat z 6wczesnym
Press-Glasem, ktory zbankruto-
wal | byt na sprzedaz. Przypa-
dek. W poniedzialek dowiedzia-
fem sig, ze firma jest do kupie-
nia, w czwartek bylem 100% ak-
cjonariuszem Press-Glasu. Byt to
listopad 1992 roku. Nawet nie
wiedzialem co to sg szyby ze-
spolone.

IRM: — Musial sie Pan szybko
wszystkiego uczyg...

AM: - Przejatem firme bardzo
zadiuzona i potem, zebv 7 teao

lwona

Rotter Middelkamp

moja praca

MOJE ZYCIE

, moja pasja

wyj$¢ musiatem ciezko praco-
wac. | to chyba byto zrédio suk-
cesu.

IRM: - Nawigzat Pan kontakty
z duzymi dystrybutorami szkfa?

AM: — Na poczatku lat 90. zacho-
dnie koncerny budowaly sobie
rynek. Nie da sie zbudowac ryn-
ku, kiedy kredyt w banku kosztu-
je 60%. Wyjsciem jest branie kre-
dytu w surowcu, tzw. kredytu ku-
pieckiego. Wziatem taki kredyt
od firm, ktore wiasnie budowaly
rynek. | na ich pienigdzach to
wszystko sie rozwijalo. Kredyt
bankowy skonsumowatby caly
ten rozwoj.

Dlaczego mi si¢ powiodio? -
Miatem duzo diugow, ale jestem
odpowiedzialny i zeby nie zban-
krutowac zmuszony bytem rzeczy-
wiscie bardzo ciezko pracowac.

IRM: - Ekstremalnie trudna sytu-
acja nie paralizuje Pana, tylko
wrecz dopinguje do dzialania.

AM: - Tak. Trudna sytuacja, w ja-
kiej sie znalaziem zmobilizowala
mnie do pracy.

W Polsce jest trzech producen-
tow szyb oprocz Press-Glasu,
Glasspol i IGP. My mamy jeden
zakiad, a oni 7-8 i takg samg
produkcje. W duzych koncer-
nach ludzi zatrudnia sie na kont-
raktach. Majg wykonac budzet

| dostac za to jakies pienigdze.
Na tym konczy sie ich rola.

U nas to wyglada inaczej. Jest
to pewnego rodzaju wyzwanie
zyciowe dla mnie osobiscie.
Poprzez to motywuije ludzi,
wspolipracownikow, ktérzy chca
zrobic¢ Kariere.

IRM: — Jakim jest Pan szefem?

AM: - Przede wszystkim spra-
wiedliwym,



IRM: - Jak na prawnika
przystafo...

AM: ~ ....bardzo praostolinijnym.
Takim, ktory nie doszukuje sie
problemow. Potrafie pochwali¢

i zganiC. Nieraz szef kombinuje,
wchodzi w uklady itp. Tego nie
wolno robié. Trzeba umie¢ powie-
dzie¢, co lezy na sercu, a wtedy
pracownicy wiedza, czego sie
trzymac.

IRM: - Czym wobec tego jest dla
Pana praca ?

AM: - Inaczej pracowatem jesz-
cze 2 lata temu, a inaczej obec-
nie. Generalnie zylem praca nie-
samowicie. Kiedys kontrolowa-
fem wszystko. Teraz nie jestem
w stanie. Moja praca polega

w tej chwili na kreowaniu wizji
na przysztos¢. Malo pracuje

W Sposob scisle wykonawczy.
Zaimuje mnie raczej to, co be-
d a5 [at.

[RM: — A co bedzie za 5 (at?

AM: — No wtasnie nie wiem. Dia-
tego pracuje nad tym. Mamy
twardy orzech do zgryzienia.
W naszej branzy w Europie za-
czyna sie powazna koncentracja.
Tworzg sie grupy firm, ktore maja
wiasny dostep do surowca. Wo-
kot fuzji, koncernow powstajg
grupy, ktore chcg przejmowac
Zlecenia. My jako firma, ktéra nie
ma wiasnego dostepu do surow-
ca musimy cos$ z tym zrobic.
A co? Nad tym pracujemy. Jes-
tesmy bardzo duzym odbiorcg
szkia. Zuzywamy okolo 30% pro-
dukeji huty szkia, ale koncerny
mogag ,politycznie” podejmowac
decyzje, a nie ekonomicznie.
Moga na przykiad zapropono-
wac nierynkowa cene. Musimy
postanowic, bo nie da sie
zatrudniac 350 0s6b i by¢ w tak
duzym stopniu uzaleznionym od
koncernow. Polacy nie potrafig
obiektywnie oceni¢ czyjegos
sukcesu. Jesli przyjmiemy, ze
w jakims stopniu powiodlo mi sie
w tym, co robig, to ludzie zatrud-
nieni w zachodnich koncernach
odbierajg czyj$s sukces jakby
osiggniety ich kosztem. Sa zaw-
istni z tego powodu. Nie mamy
swiadomosci, ze biznes to
biznes i rzadzi sie swoimi prawa-
mi. Czasem twardymi i trudnymi
do zaakceptowania dla innych.

IRM: - Kierujemy sie raczej ser-
Cem niz rozumem, a juz na pew-
no sentymentem..

AM: - Kiedys ci pomogtem, to
teraz ty musisz sie zrewanzowac.
Nie. Powinny by¢ jasne warunki:
oplaca sie wspotpracowac, to
dobrze. Nie opfaca sie - nie rob-
my sobie laski. Koniec. Wspol-
praca polega na tym, ze musi sie
oplacac¢ obu stronom.

IRM: - Rok 2002 bedzie jeszcze
trudniejszy...

AM: - Tak. Zgadzam sie z tym.
Polska iest jeszcze biednym kra-

jem. Stabym ekonomicznie. To
wszystko jest jeszcze na glinia-
nych nogach. Firmy sg stabe,
bez swojego kapitatu. Wystarczy,
ze ktos nie zaptaci wigkszej fak-
tury i ta firma sie przewraca. To
bedzie powodem, ze w 2002 ro-
ku bardzo duzo firm bedzie mia-
lo powazne klopoty, zwlaszcza

z plynnoscig finansows

IRM: - Polskie firmy, ktore zaczy-
naly pozniej nie majg szans? Nie
przetrwajg?

AM: - To nie ma szans. Nie moze-
my nic zrobi€. Nie odkrywam nic
nowego. Jest jedna polska firma
robigca szyby i stoi przed duzym
dylematem. Bedzie cigzko.

IRM: - Przyznam sie, ze dziwnie
sie rozmawia o tak zlych spra-
wach z kims, kto odnosi sukcesy.

AM: - To jest wszystko na zasa-
dzie naczyn pofgczonych. A czy
ja odniostem sukces?... Ciezko
jest cieszyc¢ sig z sukcesu, jak
woko! Zle sie dzieje. Wolatbym,
zeby wszyscy odnosili sukcesy.
Ale dysproporcja jest zbyt duza
w Polsce. Odnoszenie sukcesu
przez jednostki nie cieszy. Nie
wierzy pani?

IRM: - Wierze. Jest Pan bardzo
wrazliwym cztowiekiem...

AM: - Jestem. Trudno by¢ boga-
tym, N0 moze nie, ale tym, kto
ma pienigdze, kiedy woko! jest
tyle ztych nawykow z komunisty-
cznej przesziosci.

IRM: - Czy bierze Pan udziat
w akcjach charytatywnych?

AM: - Wszystkim potrzebujacym
nie mozna pomac. Akcje chary-
tatywne sg potrzebne, ale trzeba
pamiegtac, ze jest to tylko pol sro-
dek, ktory nie rozwigze sprawy
w tym polskim balaganie. Nie
moge sie pochwali¢, ze dalem
np. domowi dziecka 200-300 ty-
sigcy 2fotych, ale moge powie-
dziec, ze ode mnie 100 domow

dziecka dostato jakie$ pienigdze.
Nie odmawiam nikomu. Wydaje
mi sig, ze duzo pomagam, ale
jest to pomoc ,rozdrobniona®.

Z drugiej strony uwazam, ze taka
skoncentrowana pomoc jest po
to, zeby zablyszcze¢ przez chwi-
le. My to robimy w spos6b niewi-
doczny na zewnatrz. Nie jest mi
potrzebny splendor i zaszczyty.
Lepiej dostac rysunek od dziec-
ka z podzigkowaniem, niz puchary.
IRM: - A propos pucharow —
zauwazylam u Pana statuetke
golfiarza. Czy gra Pan w golfa?

AM: - Tak gram. Co prawda
krétko, bo nieco ponad rok, ale
przyznam sie, ze bardzo mnie to
wciggnefo. Zawdzieczam wszys-
tko mojemu przyjacielowi, ktéry
po powrocie z Ameryki zarazi
mnie golfem. Mam blisko do
Ostrawy, gdzie jest nowe pole,

a w gabinecie ¢wicze na sucho.
Golf zawojowat mnie zupetnie.
IRM: ~ Czy juz na nic wiecej nie
zostaje czasu?

AM: - To nie jest tak. Nie jestem,
ani nigdy nie bede takim biznes-
menem, jak niektorzy, ktorzy
kreujg swojg osobe na tak zapra-
cawanych, ze nigdy na nic nie
majg czasu. Sg tacy biedni, ze
koniec $wiata. Zycie jest tylko
jedno, a ja mam staby organizm.
Nie potrafie za dlugo pracowad,
Kazdy ma swoj stopien wytrzy-
matosci. Na wszystko musi by¢
czas.

IRM: — Na pewnym etapie roz-
woju firmy, tak jak Pan powie-
dziat, nie potrzeba samemu
sprawdzac, kontrolowac, sg do
tego zaufani ludzie....

AM: ~ Uwazam, ze dominacja
nad ludzmi jest wielkim btedem.
Trzeba ludziom zaufac i dobrze
im pfacic.

IRM: — Plany na przysztosc?
AM: ~ Kupilismy zaktad ,Ceit"

w Tychach w strefie ekonomicz-
nej. 2,5 hektara terenu, na kto-
rym zbudujemy hale 11000 m?2

Z przeznaczeniem na zaktad ob-
robki szkla specjalistycznego,
czyli hartownie, szlifiernie, 2 finie
do zespalania. W tym kierunku
bedzie sig rozwijat rynek. Nie

W produkcji szyb zwyklych, tylko
szkla specjalistycznego, konstru-
kcyjnego, bardziej przetworzone-
go i na tym bedzie mozna zrobi¢
pienigdze. Inwestycja kosztuje
nas 40 min zlotych, a jej zakor-
czenie przewidziane jest na poto-
we przysztego roku.

A inne plany? Muszg obnizy¢
handicap w golfa!

IRM: — Ten numer ,Swiata
Aluminium® przygotowany zostat
z myslg o targach Budma.

Czy PRESS-GLAS wystawia sig
w Poznaniu?

AM: — Oczywiscie.

IRM: — | nie jest to stracony czas
i pienigdze?

AM: - Nie. Jest co prawda taka
tendencja, zeby wystawia¢ sie co
2 lata. Jestem temu przeciwny.
Budma, tak jak wszystkie targi,
traci, co prawda, biznesowy cha-
rakter. Jest to bardziej spotkanie
towarzyskie, ale bardzo wazne,
Spotykam sie z 50. réznymi ludz-
mi z calego swiata siedzac w jed-
nym miejscu. Zeby to zrobig,
musiafbym lata¢ samolotami
przez pol roku. Porozmawiam
przy tej okazji o golfie, o nartach
i ma to o wiele lepszy wplyw na
nasze kontakty, niz siedzenie

I omawianie przez caly czas
interesow. Na Budmie powinno
sie wystawiac co roku.

IRM: - Czy za takie pienigdze,
jakie organizatorzy kaza sobie
placi¢?

AM: - Mnie sig to oplaca. Jes-
tem na stoisku przez caly czas
- od rana do wieczora. Tym zyje
~ to moj zawod

d.




